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แบบบันทึกการประเมินตอนที่ 1 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน สายงานบริหารสถานศึกษา (70 คะแนน) 

ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทกึหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูลสารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

1. ด้านการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1.1 จัดระบบการประกัน
คุณ ภาพและน าผลการ
ป ร ะ เมิ น ไป ใช้ พั ฒ น า
คุณภาพสถานศึกษา 

ระดับ  5  มี การจัดท าและด า เนิ นการตามระบบ         
ก า รป ร ะกั น คุ ณ ภ าพ อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  แ ล ะมี ผ ล            
การด าเนินการชัดเจน และน าผลการประเมินไปใช้
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาได้ครบถ้วนทุกรายการ    
ตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพ 

1) ค าสั่งการประกันคุณภาพฯ 
2) การตรวจเยี่ยมการประกัน
คุณภาพภายใน 
3 ) สรุปผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพศึกษาประจ า
โรงเรียนตามตัวชี้วัดเพ่ือเตรียม
รับการประเมินภายนอก 
4 ) รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ของสถานศึกษาปีปัจจุบันฯ 
5) ข้อเสนอแนะ/ปรับปรุงในปี  
ที่ผ่านมา 
6) ผลความส าเร็จในการพัฒนา 
เช่น รูปภาพ เกียรติบัตร รางวัล
ต่าง ๆ หรือความก้าวหน้าฯ  
7 ) ห ลั ก ฐ าน แ ล ะ ร่ อ งรอ ย       
อ่ืน ๆ เพิม่เติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ  4  มี การจัดท าและด า เนิ นการตามระบบ         
ก า รป ร ะกั น คุ ณ ภ าพ อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  แ ล ะมี ผ ล             
การด าเนินการชัดเจนและน าผลการประเมินไปใช้   
พัฒ นาคุณ ภ าพสถานศึกษาได้ เกื อบทุ กรายการ         
ตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพ 
ระดับ  3  มี การจัดท าและด า เนิ นการตามระบบ        
การประกันคุณภาพ และมีผลการด าเนินการชัดเจน 
และน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ได้บางรายการตามมาตรฐานของการประกันคุณภาพ 
ระดับ  2  มี การจัดท าและด า เนิ นการตามระบบ         
การประกันคุณภาพ และมีผลการด าเนินการชัดเจน 
ระดับ  1  มีการจัดท าและด าเนิ นการตามระบบ         
การประกันคุณภาพ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูลสารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

1.2 ก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ  นโยบายและ
แผนกลยุทธ์ 

ระดับ 5 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ 
ส าหรับสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน  
ซึ่งมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
สถานศึกษา และมีผลด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 

1) แผนพัฒนาการศึกษาฯ 
2) แผนปฏิบัติงานประจ าปีฯ 
3) แผนกลยุทธ์/รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
4) รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ของสถานศึกษาปีปัจจุบันฯ 
5) ปฏิทินการปฏิบัติงานฯ 
6) แผนการใช้งบประมาณฯ 
7) การวิเคราะห์ SWOT และแผน
กลยุทธ์ฯ 
8) สรุปผลการด าเนินงาน 
9) หลักฐานและร่องรอยอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 4 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์
ส าหรับสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน  
ซึ่งมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
สถานศึกษา และด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
ระดับ 3 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์
ส าหรับสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน  
ซ่ึงมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
สถานศึกษา 
ระดับ 2 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์
ส าหรับสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบัน 
ระดับ 1 มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์
ส าหรับสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูลสารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

1.3 สร้างความสัมพันธ์ 
แ ล ะ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม     
ของครู บุคลากรในสถาน 
ศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
และสังคม 

ระดับ  5  สร้างความสัม พันธ์ที่ ดี กับครู  บุ คลากร           
ในสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม โดยการมี 
ส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

1) แผนปฏิบัติการประจ าปีฯ 
2) บันทึกการประชุมครู/บุคลากร/
ผู้ปกครอง/กรรมการสถานศึกษา 
3 ) รายงานผลการด า เนิ น งาน
โครงการ/กิจกรรม 
4 )  บั น ทึ ก ข้ อ ต ก ล ง  (MOU) 
หน่วยงานต่าง ๆ ด้านการศึกษา
และอ่ืน ๆ  
5 ) ปฏิทินการปฏิบั ติ งานสร้าง
ความสัมพันธ์ 
6 )  ห ลั ก ฐ า น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม           
ในการพัฒนาสถานศึกษา 
7 )  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ส า ร ว จ        
ความคิดเห็น/ความพึงพอใจ 
8) รูปภาพกิจกรรม 
9) หลักฐานและร่องรอยอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ  4  สร้างความสัม พันธ์ที่ ดี กับครู  บุ คลากร           
ในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน โดยการมีส่วนร่วม  
ในการพัฒนาสถานศึกษา 
ระดับ  3  สร้างความสัม พันธ์ที่ ดี กับครู  บุ คลากร          
ในสถานศึกษา และผู้ปกครอง โดยการมีส่วนร่วม        
ในการพัฒนาสถานศึกษา 
ระดับ 2 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู และบุคลากร     
ในสถานศึกษา โดยการมีส่ วนร่ วม ในการพัฒ นา
สถานศึกษา 
ระดับ 1 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับครู และบุคลากร     
ในสถานศึกษา 
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้ระบุ
ข้อมูลสารสนเทศ/หลักฐานที่
สะท้อนความรู้ความสามารถ 

2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ 
2.1 บริหารการพัฒนา
หลักสูตร 

ระดับ 5 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้ วัด  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและประยุกต์ ใช้
ห ลั กสู ต ร ให้ สอดคล้ องกั บ ความต้ องการจ า เป็ น         
ของสถานศึกษา มีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม       
และค่านิยม ตลอดจนการจัดท าหน่วยการเรียนรู้       
และมีผลการน าไปจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้จริง 

1) หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร
กลุ่มสาระ/หลักสูตรแกนกลาง/
หลักสูตรท้องถิ่น 
2) แผนการจัดการเรียนรู้/บันทึก
หลังแผนการจัดการเรียนรู้ 
3) แผนการปฏิบัติการประจ าปี 
4) แผนการสอน 
5) รายงานผลการด าเนินโครงการ/
กิ จ ก ร รม /ก ารป ระชุ ม  อบ รม 
สัมมนาการพัฒนาหลักสูตร 
6) รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ของสถานศึกษา 
7) เอกสารการวิเคราะห์หลักสูตร 
8 ) ก า ร บู ร ณ า ก า ร คุ ณ ธ ร ร ม
จริ ย ธรรมค่ านิ ยม ใน หลั กสู ต ร
เพ่ิมเติม 
9) การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
10) รายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
11) การประเมินหลักสูตร 
12) สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน 
13) ค าสั่ง/รูปภาพ 
14) หลักฐานและร่องรอยอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้ วัด  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและประยุกต์ ใช้
ห ลั กสู ต ร ให้ สอดคล้ องกั บ ความต้ องการจ า เป็ น          
ของสถานศึกษา มีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยม ตลอดจนการจัดท าหน่วยการเรียนรู้       
และมีผลการน าไปจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ระดับ 3 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้ วัด  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและประยุกต์ ใช้
ห ลั กสู ต ร ให้ สอดคล้ องกั บ ความต้ องการจ า เป็ น         
ของสถานศึกษา มีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยม ตลอดจนการจัดท าหน่วยการเรียนรู้  
ระดับ 2 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้ วัด  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ     
ความต้องการจ าเป็ นของสถานศึกษา เพ่ือจัดท า      
หน่วยการเรียนรู้  
ระดับ 1 มีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด เพื่อจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

2 .2  บริห ารจั ดการ
กระบวนการเรียนรู้ 

ระดับ 5  ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้      
การออกแบบการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน   
และมี แผนการจัดการเรียนรู้ที่ มี อ งค์ป ระกอบครบถ้ วน          
ตามรูปแบบที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษาก าหนด    
เน้นกิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏิบัติ มีสื่อนวัตกรรมและแหล่ง
เรียนรู้ที่ เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้      
โดยน าไปปฏิบัติการสอนจริงและมีบันทึกหลังสอน 

1) หลักสูตรสถานศึกษา 
2) สมุดนิเทศ 
3 ) แผน พั ฒ นาการศึ กษ า     
ของโรงเรียน 
4) แผนปฏิบัติการ 
5) แผนจัดการเรียนรู้ 
6) แผนจัดการเรียนการสอน 
7) ค าสั่งแต่งตั้ง 
8) สื่อ นวัตกรรม และทะเบียน 
9) แบบบันทึกหลังการสอน 
10) แบบประเมินผู้เรียน 
11) โครงสร้างการจัดการเรียนรู้ 
12) ออกแบบการเรียนรู้ตาม
ตัวชี้วัดของหลักสูตร 
1 3 ) ส่ ง เส ริ ม ก า ร ใช้ สื่ อ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
1 4 ) แผนจั ดการ เรี ยน รู้ ที่
บูรณาการสามารถน าไปใช้ได้จริง 
15) แบบตรวจประเมินผล
ของการจัดท าแผน 
16) สื่อ/ใบงาน/ผลงานนักเรียน/
รางวัลครู/งานวิจัย 
17) สรุปผลการปฏิบัติงาน 
18) การส่งเสริมพัฒนาครู 
19) กิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
Active Learning 
20) แหล่งเรียนรู้ทั้ งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 
21) หลักฐานและร่องรอย           
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4  ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้      
การออกแบบการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน   
และมี แผนการจัดการเรียนรู้ที่ มี อ งค์ป ระกอบครบถ้ วน           
ตามรูปแบบที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษาก าหนด         
เน้นกิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏิบัติ มีสื่อนวัตกรรมและแหล่ง
เรียนรู้ที่ เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้      
และน าไปปฏิบัติการสอนจริง 
ระดับ 3  ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้      
การออกแบบการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน   
และมี แผนการจัดการเรียนรู้ที่ มี อ งค์ป ระกอบครบถ้ วน          
ตามรูปแบบที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษาก าหนด         
เน้นกิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏิบัติ มีสื่อนวัตกรรมและแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และกิจกรรมการเรียนรู้  
ระดับ 2  ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้      
การออกแบบการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน   
และมี แผนการจัดการเรียนรู้ที่ มี อ งค์ป ระกอบครบถ้ วน          
ตามรูปแบบที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษาก าหนด         
เน้นกิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏิบัติ มีสื่อนวัตกรรมและแหล่ง
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 
ระดับ 1  ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้      
การออกแบบการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกัน   
และมี แผนการจัดการเรียนรู้ที่ มี อ งค์ป ระกอบครบถ้ วน          
ตามรูปแบบที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานการศึกษาก าหนด  
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

2 .3  จั ด ระบ บ แ ล ะ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ 

ระดับ 5 มีแผนการนิเทศตามระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
และด าเนินการนิ เทศการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด         
น าผลการนิเทศไปแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ติดตามประเมินผลปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง         
มีผลการจัดการเรียนรู้ในระดับดีมากตามบริบทของสถานศึกษา 

1) ปฏิทิน/แผนการนิ เทศ/
แผนการพัฒนาคร ู
2 ) บั น ทึ ก ผ ล ก ารนิ เท ศ /
หลักฐานการนิเทศ/สมุดนิเทศ 
3) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
4) โครงการ 
5 ) ราย งานผล โค รงการ /
รายงานการนิ เทศ/บันทึ ก    
การประชุม 
6 ) การปรับปรุ งและพัฒนา  
การนิเทศ 
7 ) ภ าพ ถ่ า ย ก า ร นิ เท ศ /
ภาพถ่ายกิจกรรม 
8 )  คู่ มื อการวั ดผล /คู่ มื อ         
การนิเทศ 
9 ) ก ารน าผ ลนิ เท ศ ไป ใช้
แก้ปั ญ ห าและพั ฒ นาการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
10) มีผลการจัดการเรียนรู้  
ในระดับดีมาก 
1 1 ) ร าย งาน ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์      
การเรียนของสถานศึกษา/
รายงานผลการประเมินตนเอง 
(SAR) 
12) หลักฐานและร่องรอย 
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีแผนการนิเทศตามระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
และด าเนินการนิ เทศการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด          
น าผลการนิเทศไปแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ติดตามประเมินผลปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง            
มีผลการจัดการเรียนรู้ในระดับดีตามบริบทของสถานศึกษา 
ระดับ 3 มีแผนการนิเทศตามระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
และด าเนินการนิ เทศการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด         
น าผลการนิเทศไปแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ติดตามประเมินผลปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ระดับ 2 มีแผนการนิเทศตามระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
และด าเนินการนิ เทศการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด         
น าผลการนิเทศไปแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ติดตามประเมินผลปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ระดับ 1 มีแผนการนิเทศตามระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้
และด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด  
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

2 .4  จั ด ระบ บ แ ล ะ
ประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

ระดับ 5 มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และมีการประเมิน   
ตามสภาพจริง โดยด าเนินการตามระบบที่ก าหนดและสอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้  
ของผู้เรียน 

1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
วัดผลและประเมินผลผู้เรียน
ประจ าปี 
2 ) ข้อสอบทั้ งภ าคความรู้ 
และปฏิบัติ 
3) กิจกรรมที่ผู้เรียนได้ท า 
4) สื่อ นวัตกรรม 
5) แผนการจัดการการเรียนรู้ 
6) แบบประเมินผู้เรียน 
7) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน 
8 ) ห ลั ก ฐ า น ก า ร วั ด ผ ล 
ประเมิ นผล  จากกิ จกรรม       
ที่ หลากหลาย เช่น โครงงาน 
แฟ้มสะสมงาน เป็นต้น 
9 ) หลักฐานการวิ เคราะห์
ข้อสอบ 
10) แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้เรียน ครู ในกลุ่มสาระ
ในการประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ 
11) คู่มือการวัดผล ประเมินผล
สถานศึกษา 
12) บันทึกหลังการสอน 
13 ) ตั วชี้ วัดรายปี และผล   
การเรียนรู้รายวิชา 
1 4 ) รูป แบ บ การวั ด แล ะ
ประเมินผล 
15) รายงานผลการประเมิน
ตามสภาพจริง 
16) หลักฐานและร่องรอย 
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และมีการประเมิน 
ตามสภาพจริง โดยด าเนินการตามระบบที่ก าหนดและสอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้  
ระดับ 3 มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และมีการประเมินตามสภาพจริง โดยด าเนินการตามระบบ       
ที่ก าหนดและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  
ระดับ 2 มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด และสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้  
ระดับ 1 มีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

2 .5  บริห ารจั ดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู้ 

ระดับ 5  มีระบบการจัดหาการให้บริการและการจัดเก็บ
เทคโน โลยีสารสน เทศเพ่ือการเรียนรู้  โดยมีการติดตาม        
และประเมินผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ         
และน าผลการประเมินดังกล่าวปรับปรุงแก้ไขและหรือพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

1) แผน/โครงการ/กิจกรรม 
2) ทะเบียน สื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
3) หลักฐานการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
/เช่า 
4) บันทึกการนิเทศ 
5) ทะเบียนคุมสื่อ/บันทึกสถิต ิ
6) หลักฐานการใช้ 
7) ภาพถ่าย 
8) การติดตามประเมินผล 
9) การน าผลการประเมินไป
ปรับปรุ งแก้ ไขและพัฒ นา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
10) การประเมินความพึงพอใจ 
11) แบบประเมินการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี 
1 2 ) ส รุ ป ร า ย ง าน /แ บ บ
ประเมินผล 
13) เว็บไซด์โรงเรียน 
14) ค าสั่ง 
15) หลักฐานและร่องรอย            
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4  มีระบบการจัดหาการให้บริการและการจัดเก็บ
เทคโน โลยีสารสน เทศเพ่ือการเรียนรู้  โดยมีการติดตาม         
และประเมินผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ        
และน าผลการประเมินดังกล่าวปรับปรุงแก้ไขและหรือพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับ 3  มีระบบการจัดหาการให้บริการและการจัดเก็บ
เทคโน โลยีสารสน เทศเพ่ือการเรียนรู้  โดยมีการติดตาม         
และประเมินผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ระดับ 2  มีระบบการจัดหาการให้บริการและการจัดเก็บ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้   โดยมีการติดตาม          
ผลการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
ระดับ 1  มีระบบการจัดหาการให้บริการและการจัดเก็บ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

3.ด้านการบริหารจัดการงานท่ัวไปของสถานศึกษา 
3.1 บริหารจัดการ 
งบประมาณ การเงิน 
และสินทรัพย ์

ระดับ 5  มีระบบและการด าเนินการตามระบบการจัดการ
งบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้      
และเป็นปัจจุบัน ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้การบริหาร
จัดการอย่างเหมาะสม และสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการ
บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

1) ประชุมจัดท าแผนโครงการ 
2) ค าสั่งมอบหมายงาน 
3) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ 
4) แผนการใช้งบประมาณ
ประจ าปี/แผนปฏิบัติการ 
5) รายงานสรุปโครงการตาม
งบประมาณท่ีใช้ 
6) การตรวจสอบติดตามจาก 
สตง. 
7) การจัดเก็บและรายงานผล
โดยใช้สารสนเทศ 
8) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
9) คณะกรรมการตรวจสอบ
การด าเนินงานตามโครงการ 
10) ทะเบียนคุมพัสดุ 
11) ระบบบริหารงบประมาณ 
การเงินและพัสดุ 
12) เอกสารการตรวจสอบ
ภายใน 
13) การประเมินผลโครงการ
ในแผนปฏิบัติการ 
14) หลักฐานและร่องรอย           
อ่ืน ๆ เพิม่เติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4  มีระบบและการด าเนินการตามระบบการจัดการ
งบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้    
และเป็นปัจจุบัน ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้การบริหาร
จัดการอย่างเหมาะสม และสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการ
บริหารสถานศึกษาได้ 
ระดับ 3  มีระบบและการด าเนินการตามระบบการจัดการ
งบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ถูกต้องตามกฎหมาย   
ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ มีหลักฐานตรวจสอบได้   
และเป็นปัจจุบัน และสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการบริหาร
สถานศึกษาได้ 
ระดับ 2  มีระบบและการด าเนินการตามระบบการจัดการ
งบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการ มีหลักฐานตรวจสอบได้ และเป็น
ปัจจุบัน  
ระดับ 1 มีระบบและการด าเนินการตามระบบการจัดการ
งบประมาณ การเงินและสินทรัพย์ถูกต้องตามกฎหมาย  
ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ มีหลักฐานตรวจสอบได้  
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3.2 บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน ภาระงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา          
มีแผนการสรรหาการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ    
ของบุคคลให้ เหมาะสมกับมาตรฐาน ภาระงาน และมีการ
ด า เนิ น การบ ริห ารและพัฒ นาท รัพ ยากรบุ คคล ได้ ผ ลดี           
เป็นที่ประจักษ์ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

1 ) กรอบ อัต ราก าลั งขอ ง
สถานศึกษา/แผนอัตราก าลัง
ของสถานศึกษา 
2 ) บั น ทึ ก ค ว าม ต้ อ งก าร
วิชาเอก 
3)โครงการ/การบริหารงาน
บุคคล 
4) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
5) การประเมินโครงการ  
6) ค าสั่งแต่งตั้ง 
7 ) ค า สั่ ง ม อ บ ห ม าย ก า ร
ปฏิบัติงาน 
8) การวิเคราะห์จัดท าแผน 
9) ข้อมูลบุคลากร ภาระงาน
ของบุคลากร 
10) โครงสร้างองค์กร 
11) แผนพัฒนาบุคคล 
12) รายงานประจ าปี 
1 3 ) ร า ย ง าน ก า ร อ บ ร ม
แผนพัฒนาครู 
14) คู่มือการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
15) กิจกรรมการจัดท าแผน
โรงเรียน 
16) หลักฐานและร่องรอย 
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน ภาระงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา            
มีแผนการสรรหาการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ    
ของบุคคลให้ เหมาะสมกับมาตรฐาน ภาระงาน และมีการ
ด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เหมาะสม 
ระดับ 3 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน ภาระงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา            
มีแผนการสรรหาการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ     
ของบุคคลให้ เหมาะสมกับมาตรฐาน ภาระงาน และมีการ
ด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง
ของสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน ภาระงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา           
มีแผนการสรรหาการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ     
ของบุคคลให้เหมาะสมกับมาตรฐาน ภาระงาน  
ระดับ 1  มีแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา มีการก าหนด
มาตรฐานภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา มีแผนการสรรหา การพัฒนาความรู้ ทักษะ      
และคุณลักษณะของบุคคลให้เหมาะสมกับมาตรฐาน ภาระงาน  
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3 .3  บริห ารจั ดการ
อ า ค า ร ส ถ า น ที่
สภ าพแวดล้ อมและ
บรรยากาศให้ เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

ระดับ 5  บริหารจัดการอาคารสถานที่ ใช้ประโยชน์สู งสุด
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมทางด้าน
กายภาพทางวิชาการและทางธรรมชาติ ที่มีความปลอดภัย 
ถูกต้องตามหลักสุขลักษณะ เสริมสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียน   
และบุคลากรในสถานศึกษาอยู่อย่างมีความสุข และเอ้ือต่อ      
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

1) แผนผัง อาคาร สถานที่ 
2 ) แ ผ น พั ฒ น า โร ง เรี ย น 
อ าค าร เรี ย น  แล ะบ ริ เวณ
โรงเรียน 
3 ) โค ร งก า ร /แ ผ น งา น /
กิ จกรรม /แผนป ฏิ บั ติ ก าร
ประจ าปี 
4 ) ค าสั่ งปฏิบั ติหน้ าที่  เวร
รักษาความปลอดภัย 
5) แบบส ารวจความพึงพอใจ
มาตรฐานความปลอดภั ย
ภายในโรงเรียน 
6) การจัดบรรยากาศภายใน
โรงเรียน 
7) การจัดท าห้องปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
8) บันทึกซ่อมแซม ปรับปรุง
อาคาร สถานที่ 
9) คู่มือการใช้สถานที่/บันทึก
สภาพจริง 
10) หลักฐานและร่องรอย  
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4  บริหารจัดการอาคารสถานที่ ใช้ประโยชน์สู งสุด
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมทางด้าน
กายภาพทางวิชาการและทางธรรมชาติ ที่มีความปลอดภัย 
ถูกต้องตามหลักสุขลักษณะ เสริมสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียน    
และบุคลากรในสถานศึกษาอยู่อย่างมีความสุข  
ระดับ 3 บริหารจัดการอาคารสถานที่ใช้ประโยชน์เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ     
ทางวิชาการและทางธรรมชาติ ที่มีความปลอดภัย ถูกต้อง      
ตามหลักสุขลักษณะ  
ระดับ 2 บริหารจัดการอาคารสถานที่ใช้ประโยชน์เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ    
ทางวิชาการและทางธรรมชาติ ที่มีความปลอดภัย  
ระดับ 1 บริหารจัดการอาคารสถานที่ใช้ประโยชน์เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา  
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3 .4  บ ริห ารกิ จการ
นักเรียนและจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ระดับ 5 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศสมบูรณ์ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ด าเนินการ ตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนทุกข้ันตอนให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 

1) ระเบียนสะสม 
2) บันทึกการคัดกรองนักเรียน 
3 ) แบบคัดกรอง/รายชื่ อ
นั ก เรี ย น ต าม ร ะ บ บ ดู แ ล
ช่วยเหลือ 
4 ) แ ฟ้ มข้ อมู ล ระบบดู แล
ช่วยเหลือนักเรียน 
5) ทะเบียนคุมนักเรียน 
6) การบันทึกออกเยี่ยมบ้าน
นักเรียนและสรุปผล 
7 ) โค ร งก า ร ร ะ บ บ ดู แ ล
ช่วยเหลือนักเรียน 
8) ระบบการจัดเก็บข้อมูลใน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
9) การประเมินความพึงพอใจ 
10) แบบรายงานระบบดูแล
ช่วยเหลือ 
11) ค าสั่งแต่งตั้งครูที่ปรึกษา/
ค าสั่งแต่งตั้งระบบดูแล 
12 ) ข้ อมู ลการได้ รั บ การ
สนับสนุนจากองค์กรต่าง ๆ 
13) แบบประเมิน 
14) หลักฐานและร่องรอย   
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศสมบูรณ์ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ด าเนินการ ตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนทุกข้ันตอน 
ระดับ 3 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศสมบูรณ์ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ด าเนินการ ตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 
ระดับ 2 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศสมบูรณ์ครบถ้วน เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้ด าเนินการ ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ระดับ 1 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
ด าเนินการ ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
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4. ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
4 .1  ว า งแ ผ น แ ล ะ
พั ฒ น า ต น เอ งด้ า น
ความรู้  ทั กษะ และ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะบุ ค ค ล 
ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับ 5  มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเอง        
ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาอ่ืน ผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป 

1) แผน/โครงการปฏิบัติงาน 
2) แผนการพัฒนาตนเอง 
3 ) ห ลั ก ฐ าน การ เข้ า ร่ ว ม
ประชุมสัมมนา อบรม 
4) แบบส ารวจความคิดเห็น/
ความพึงพอใจ 
5) เกียรติบัตร/ผลงานรางวัล
ที่ได้รับ/รูปภาพ 
6 )  ร า ย ง า น ก า ร อ บ ร ม
ประชุมสัมมนาประจ าปี 
7) แฟ้มสะสมผลงาน 
8) เอกสารหลักฐานการพัฒนา
ตนเอง 
9) แผนพัฒนาตนเอง 
10) รายงานการพัฒนาตนเอง 
1 1 ) ข้ อ มู ล ก า รป ระ เมิ น    
ความพึงพอใจผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
12) หลักฐานและร่องรอย   
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 
 

ระดับ 4  มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเอง         
ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
ครู ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป  
ระดับ 3  มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเอง         
ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
ครู ผู้ปกครอง  
ระดับ 2  มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเอง         
ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
และครู  
ระดับ 1 มีแผนและด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเอง         
ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะบุคคลเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดี  
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

4 .2  ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
พัฒนาผู้อ่ืนด้านความรู้ 
ทั ก ษ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ระดับ 5  มีแผนและด าเนินการตามส่งเสริมและพัฒนาครู      
และบุคลากรในสถานศึกษาด้านความรู้  ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ปรากฏผลดีมากและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

1) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2 ) โค ร งก าร  กิ จ ก ร รม ที่
เกี่ ย วข้ อ งกั บ ก ารส่ ง เส ริ ม     
และพัฒนา 
3 ) เกี ย ร ติ บั ต ร /ร า ง วั ล /
ภาพถ่าย 
4) ค าสั่งผู้รับผิดชอบโครงการ 
5) ผลการประเมินตนเอง 
6) รายงานการพัฒนา 
7 ) โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ค รู      
และบุคลากร 
8 ) การอบรมและพั ฒ น า    
ของครูและบุคลากร 
9) การเผยแพร่ผลการอบรม/
สัมมนา 
10) การประชุมครูและบุคลากร 
11) แผนพัฒนาบุคลากร 
12) รายงานผลการปฏิบัติงาน 
13) สรุปรายงานผลการพัฒนา  
14) หลักฐานและร่องรอย   
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4  มีแผนและด าเนินการตามส่งเสริมและพัฒนาครู       
และบุคลากรในสถานศึกษาด้านความรู้  ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ปรากฏผลดี และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
ระดับ 3  มีแผนและด าเนินการตามส่งเสริมและพัฒนาครู      
และบุคลากรในสถานศึกษาด้านความรู้  ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ปรากฏผลดี 
ระดับ 2  มีแผนและด าเนินการตามส่งเสริมและพัฒนาครู       
และบุคลากรในสถานศึกษาด้านความรู้  ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ระดับ 1 มีแผนส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
ด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

4.3 เป็นผู้น าในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับ 5 เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   
มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้ายการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน    
ที่ มี ผ ลต่ อ ผู้ เรี ยน  ร่ ว มมื อ กั บ เพ่ื อน ครู  ส ถาน ศึ กษ า อ่ื น 
ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการที่เกี่ยวข้องจนได้นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

1) แผนงาน/โครงการ 
2) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
3 ) ห นั ง สื อ เชิ ญ ชุ ม ช น /
ผู้ปกครอง 
4) ตารางการให้อบรม/ความรู้ 
5) บันทึกการประชุม 
6) ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
อบรม 
7) ผลงาน/นวัตกรรม 
8) รายงานการประชุม/อบรม/
สัมมนา 
9 ) เกี ย รติ บั ต ร/ภ าพ ถ่ าย
กิจกรรม 
10) รายงานผลการจัดกิจกรรม
และข้อเสนอแนะ 
11 ) รายงานผลการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ 
1 2 ) บั น ทึ ก ก า ร ร่ ว ม มื อ      
ของเครือข่าย 
13) แบบประเมินความพึงพอใจ  
14) หลักฐานและร่องรอย   
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา    
มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้ายการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน    
ที่ มี ผ ลต่ อ ผู้ เรี ยน  ร่ ว มมื อ กั บ เพ่ื อน ครู  ส ถาน ศึ กษ า อ่ื น 
ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา    
มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้ายการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน     
ที่ มี ผ ลต่ อ ผู้ เรี ยน  ร่ ว มมื อ กั บ เพ่ื อน ครู  ส ถาน ศึ กษ า อ่ื น            
และศึกษานิเทศก์  
ระดับ 2 เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   
มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้ายการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน    
ที่มีผลต่อผู้เรียน ร่วมมือกับเพ่ือนครู และสถานศึกษาอ่ืน  
ระดับ 1 เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา   
มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้ายการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน    
ที่มีผลต่อผู้เรียน  
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ตัวช้ีวัด 
ผลการประเมิน 

ให้วงกลมล้อมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับหลักฐานร่องรอยที่บันทึกไว้ 

บันทึกหลักฐานร่องรอยให้
ระบุข้อมูลสารสนเทศ/

หลักฐานที่สะท้อนความรู้
ความสามารถ 

5 . ง า น อ่ื น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

ระดับ 5 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และส่วน
ราชการเจ้าสังกัด มีผลส าเร็จตามนโยบายดังกล่าวทั้งทางด้าน
ปริมาณและคุณภาพด้านความรวดเร็วตามระยะเวลาที่ก าหนด 

1 ) โค รงก าร /กิ จก รรม /
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2) นโยบายของหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง 
3) ภารกิจของสถานศึกษา 
4) ค าสั่งมอบหมายงาน 
5) เกียรติบัตร/รางวัล 
6) ภาพถ่าย/ภาพกิจกรรม 
7) รายงานผลการด าเนินการ  
จัดการศึกษา 
8) สรุปผลการปฏิบัติงาน
ตามโครงการ 
9) แฟ้มสะสมงาน 
10) การจัดประชุมครู/บุคลากร 
11) หลักฐานและร่องรอย   
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้อง 

ระดับ 4 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และส่วน
ราชการเจ้าสังกัด มีผลส าเร็จตามนโยบายดังกล่าวทั้งทางด้าน
ปริมาณและคุณภาพ 
ระดับ 3 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และส่วน
ราชการเจ้าสังกัด มีผลส าเร็จตามนโยบายดังกล่าว 
ระดับ 2 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และส่วน
ราชการเจ้าสังกัด  
ระดับ 1 ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของสถานศึกษาตามนโยบายของส่วนราชการเจ้าสังกัด  
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แบบบันทึกการประเมินตอนที่ 2 
การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (30 คะแนน) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน

ของผู้บังคับบัญชา 
1 มีความซื่อสัตย์ สุจริต รักษาประโยชน์ส่วนรวม ไม่อาศัย

หรือยิ น ยอม ให้ ผู้ อ่ื น ใช้ อ าน าจและหน้ าที่ ของตน          
เพื่อแสวงหาประโยชน์ 
โดยพิจารณาจาก การปฏิบัติงานด้ายความซื่อสัตย์สุจริต 
เที่ยงตรง และเที่ยงธรรม ได้รับการยอมรับจากเพ่ือน
ร่วมงานและผู้บังคับบัญชาในด้านความซื่อสัตย์สุจริต รักษา
ผลประโยชน์ของทางราชการ ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน      
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างคุ้มค่า ไม่ใช้ช่องว่าง      
ทางระเบียบและกฎหมายเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและผู้อ่ืน 
(การรับอามิสสินจ้างจากผู้ อ่ืน) ไม่แสวงหาผลประโยชน์      
ที่ เกิดจากช่องว่างทางระเบียบกฎหมายจากผู้ปกครอง     
และนักเรียน ในงานที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ และภารกิจ    
ที่ตนรับผิดชอบ 

5 

  

2 การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และค าสั่ง  
ของผู้บังคับบัญชา 
โดยพิจารณาจาก การมีความรู้และปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติตามค าสั่ ง       
ห รื อน โยบ าย ที่ ช อบ ด้ วยก ฎ ห ม ายอย่ า ง เค ร่ งค รั ด            
ของผู้ บ ริ ห ารสถาน ศึ กษ าห รือ ผู้ บ ริห ารการศึ กษ า            
หรือหน่วยงานต้นสังกัด และไม่ใช่ช่องว่างทางระเบียบ    
และกฎหมายกลั่นแกล้งผู้อื่น 

5 

  

3 มีความวิริยะ อุตสาหะ ตรงต่อเวลา และอุทิศเวลาให้แก่
ทางราชการ 
โดยพิจารณาจาก การพัฒนาตนเองและงานโดยให้หลักการ
พัฒนาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีทักษะการสอนงาน (Coaching) 
จนสามารถเป็นต้นแบบได้ เป็นผู้ตรงต่อเวลา มีความ
รับผิดชอบต่องานตามบทบาท หน้าที่  ภารกิจที่ ได้รับ
มอบหมาย รวมถึงผลที่ เกิดจากการปฏิบัติงานของตน         
มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ภารกิจ     
ที่ ได้ รั บ ม อบ ห ม าย  แล ะ อุ ทิ ศ เวล า โด ย มี จิ ต ส านึ ก             
และความรับผิดชอบ 

5 
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ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน

ของผู้บังคับบัญชา 
4 การมีจิตส านึกที่ดี มุ่งบริการต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ

โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
โดยพิจารณาจาก การมีพฤติกรรมเชิงบวกในการให้บริการ
กับกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ มุ่งมั่นในการให้ความรู้และวิธี
ปฏิบัติที่ถูกต้องกับกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ให้บริการกับ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้บริการกับผู้ปกครองทุกคน    
ในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของผู้ เรียน        
ในความปกครองโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้ความร่วมมือกับ
ประชาชน ชุมชน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน
โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

5 

  

5 การรักษาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
โดยพิจารณาจาก การปฏิบัติงาน โดยเข้าร่วมกิจกรรม      
ของวิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพเพ่ือพัฒนา ความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ปฏิบัติงานโดยให้
ค าปรึกษาหรือช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการด้านความเมตตา         
กรุณาอย่างเต็มก าลังความสามารถและเสมอภาค ปฏิบัติตน
ด้วยการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ป้ องกันความ เสี่ ย งในการด าเนิ นชี วิต  ภายใต้ความรู้         
และคุณธรรมอันดี ประพฤติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม ไม่กระท า
ตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ
อารมณ์และสังคมของกลุ่มเป้าหมาย ผู้รับบริการ บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้ร่วมงาน 

5 

  

6 การรักษาภาพลักษณ์และความสามัคคีในองค์กร ชุมชน และสังคม 
โดยพิจารณาจาก การมีภาพลักษณ์ ที่ ดีทางด้ านศีลธรรม 
จริยธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรมที่ดีเป็นแบบอย่างทางสังคม 
เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอัน
ดี งามขององค์กร สั งคมและสถานศึกษาอย่ างสม่ าเสมอ            
รวมกิ จกรรมด้ านสิ่ งแวดล้ อมและประโยชน์ สาธารณะ          
ปฏิ บั ติ ต่ อกลุ่ ม เป้ าหมายผู้ รั บบริ การ เพ่ื อนร่ วมงาน                
และประชาชน อย่ างเสมอภาคเท่ าเที ยมกัน ปฏิ บั ติ ตน            
เพ่ื อเป็ นการเสริมสร้ างความสามั คคี  ช่ วยเหลื อเกื้ อกู ล              
ในการท างานหรื ออยู่ ร่ วมกั บผู้ อ่ื น  รวมทั้ งปลู กฝั งแก่
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ 

5 

  

รวม 30   
 

หมายเหตุ  กรณีความเห็นไม่สอดคล้องกันให้ผู้บังคับบัญชาท าความเข้าใจกับผู้รับการประเมิน 
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ค าชี้แจงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
1. วัตถุประสงค์ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1 การเลื่อนเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
1.2 การพัฒนาเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
1.3 การให้รางวัลจูงใจ 
1.4 การให้ออกจากราชการ 
1.5 การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ 

โดยประเมินปีละ 2 ครั้ง ตามปีงบประมาณ ดังนี้ 
  ครั้งที่ 1 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคมของปีถัดไป 
  ครั้งที่ 2 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายนของปีเดียวกัน 
 
2. แบบประเมิน 

แบบประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบ่งเป็น 3 สายงาน ดังนี้  

2.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สายงานการสอน 

2.2 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สายงานบริหารสถานศึกษา 

2.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สายงานนิเทศการศึกษา 

 
3. รายการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มี 2 องค์ประกอบ คะแนนรวม 100 คะแนน ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน คะแนน 70 คะแนน 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ คะแนน 30 คะแนน 

 ระดับผลการประเมินมี 5 ระดับ ดังนี้ 
   ดีเด่น  (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป) 
   ดีมาก  (ร้อยละ 80.00 – 89.99) 
   ดี  (ร้อยละ 70.00 – 79.99) 
   พอใช้  (ร้อยละ 60.00 – 69.99) 
   ปรับปรุง  (ร้อยละ 59.99 ลงมา) 
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4. เกณฑ์การประเมิน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น คะแนนรวม 100 คะแนน แบ่งเป็น องค์ประกอบที่ 1 (70 คะแนน) และองค์ประกอบที่ 2 
(30 คะแนน) 
  องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลผลการปฏิบัติงาน ตามตัวชี้วัด 
โดยให้ผู้บังคับบัญชาประเมินจากการประเมินตนเองของผู้รับการประเมิน การปฏิบัติงานจริง หลักฐานเอกสาร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีผลระดับคุณภาพ ดังนี้ 
  ระดับ 1  หมายถึง   มีผลการประเมินในระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 1 ให้ 1 คะแนน 
  ระดับ 2  หมายถึง   มีผลการประเมินในระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 1 และระดับ 2  

    ให้ 2 คะแนน 
  ระดับ 3  หมายถึง  มีผลการประเมินในระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 1 ระดับ 2 และระดับ 3 

              ให้ 3 คะแนน 
  ระดับ 4  หมายถึง   มีผลการประเมินในระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3  

    และระดับ 4 ให้ 4 คะแนน 
  ระดับ 5  หมายถึง   มีผลการประเมินในระดับคุณภาพอยู่ในระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3  

    ระดับ 4 และระดับ 5 ให้ 5 คะแนน 
 

  ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนเป็นระดับคุณภาพ 5 ระดับ คือ ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 3 
ระดับ 2 และระดับ 1 ในแต่ละระดับคุณภาพก าหนดค่าคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคุณภาพ 
คะแนนที่ได ้

(คะแนนเต็ม 4) 
คะแนนที่ได ้

(คะแนนเต็ม 5) 
คะแนนที่ได ้

(คะแนนเต็ม 6) 
คะแนนที่ได ้

(คะแนนเต็ม 8) 
คะแนนที่ได ้

(คะแนนเต็ม 10) 
ดีเด่น 5 4.00 5.00 6.00 8.00 10.00 
ดีมาก 4 3.20 4.00 4.80 6.40 8.00 
ดี 3 2.40 3.00 3.60 4.80 6.00 
พอใช้ 2 1.60 2.00 2.40 3.20 4.00 
ต้องปรับปรุง 1 0.80 1.00 1.20 1.60 2.00 
 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ จ านวน 6 รายการ รายการประเมินละ 5 คะแนน รวม 30 คะแนน โดยให้ผู้บังคับบัญชา
ประเมินจากการประเมินตนเอง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้รับการประเมิน ตามสภาพความเป็นจริงหรือ
หลักฐานและเอกสารอื่นที่เก่ียวข้อง 

 
5. เกณฑ์ตัดสิน 
  ให้สรุปผลการประเมินว่าผู้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ตัดสินระดับใด ดังนี้ 
   ดีเด่น (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป) 
   ดีมาก (ร้อยละ 80.00 – 89.99) 
   ดี (ร้อยละ 70.00 – 79.99) 
   พอใช้ (ร้อยละ 60.00 – 69.99) 
   ปรับปรุง  (ร้อยละ 59.99 ลงมา) 

-------------------------------------- 


